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LIETOTIE SAISINAJUMI

Destatis Vacijas centralais statistikas birojs

GMO Genétiski modific@ti organismi

é JZF Eiropas Jurlietu un Zivsaimniecibas fonds

ES Eiropas Savieniba

EUMOFA Eiropas Savienibas zivsaimniecibas nozares statistikas portals
EUR Eiropas Savienibas valiitas vieniba (Eiro)

Eurofish Eiropas zivsaimniecibas un akvakultiiras atbalsta organizacija
Euromonitor  Stratégiskas tirgus izp&tes organizacija

HoReCa Hotels, Restaurants and Catering (sabiedriskas &dinasanas sektors)
HSO Harmonizeta precu aprakstiSanas un kodéSanas sistéma

Seafish Apvienotas Karalistes zivsaimniecibas sabiedriska organizacija

UN ComTrade Apvienoto Naciju Organizacijas argjas tirdzniecibas statistikas portals
USDA FAS  ASV Lauksaimniecibas Departamenta Arzemju dienests

Kopsavilkums

Péc Eurostat datiem, 2020. gada partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
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produkti bija nozimigakas preces kop€ja Latvijas eksporta. 2020. gada partikas,
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports veidoja 23,1% no kop€jas Latvijas
eksporta vertibas. Latvijas partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports
2020. gada salidzinajuma ar 2019. gadu, ir palielinajies par 163 miljoniem EUR jeb 5,2%.

Latvijas partikas riipniecibas nozare ir apliecinajusi sevi ka viens no valsts ekonomiskas
atveseloSanas un eksporta izaugsmes dzingjspékiem. P&c “Eurostat” datiem, 2021. gada
1.pusgada Latvijas partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports veidoja
18,4% no kopgjas eksporta vértibas — ta bija par 81,5 miljoniem eiro liclaka neka tada pasa
perioda pérn. Viens no nozimigakajiem Latvijas partikas eksporta tirgiem ir Vacija.

Vacija, ar 83 miljoniem, vieniem no pasaules turigakajiem iedzivotajiem, nenoliedzami
ir nozimigs partikas un dzerienu tirgus Eiropa, tatu Vacija tiek uzskatita par novecojosu
sabiedribu, kas padara So tirgu par salidzinosi konservativu un jaunu produktu ieklGsanu tirga
izaicinosaku.

Vidgjo Vacijas partikas pirc€ju raksturo uzmanibas pievérSana produkta kvalitatei -
ipasi produkta izcelsmei un sastavam, tacu taja pasa laika viens no galvenajiem izvéles
faktoriem var izradities cena.

Partikas sektors ir piesatinats un konkurgjoSs. Zemas partikas cenas ir rezultats
augstajai konkurencei starp zemo cenu veikaliem un citiem partikas pre¢u mazumtirdzniecibas
segmentiem.

Tirgii dominé produkti ar lielveikalu privatajam preCu zimém, tacu ta ir iespgja
razotajam, kuram nav atpazistams zimols Vacija, ieklat tirgl, neuznemoties lielu risku un
neieguldot lielas investicijas, kuras saistitas ar marketinga aktivitattm un tirdzniecibas
veicinasanu.

Tikai dazi Vacijas mazumtirgotaji produktus importe pa tieSo no citam valstim. Lielaka
dala mazumtirgotaju dod priekSroku iepirkt produktus no centralajiem iepirc€jiem/
distributoriem, kuri specializ€jas partikas un dzeérienu importa, kas ar1 raZzotajam nodroSina
plasaku iesp&jamo kontaktu sarakstu un tirgus zinasanas, ka ari piedava logistikas iesp&jas un
risinajumus.

Augot Vacijas iedzivotaju algu limenim, turigakie paterétaji arvien vairak pievers
uzmanibu produktu kvalitates raditajiem. Lai konkur€tu ar citu zimolu produktiem, lielveikali
turpina piedavat arvien vairak premium klases produktus, ar tadiem mark&umiem ka:
biologisks, viet§jais razojums, Godigas tirdzniecibas sertficéts (Fairtrade certified), bez GMO,
bez laktozes, bez gluténa, vegans u.c. Tapat no razotaja tiks pieprasits augstakais Itmenis IFS
sertifikacija un lielakajai dalai zivju produktu art MSC sertifikats.

Vacijas zivju konservu tirgus ir piesatinats ar tun¢a un silkes produktiem, kuri pamata
tiek piedavati zemo cenu veikalos ar privatajam precu zimé€m par salidzino$i zemam cenam,
57% no visiem kategorijas produktiem tiek pardoti zem privatajam pre¢u zimém.

Vacijas tirgus nav piemerots atrai un sasteigta jaunu produktu palai$anai, 1pasi, ja tas
attiecas uz jauniem un nepieredz€jusiem tirgus dalibniekiem. Gan iekl@iSana tirgii, gan jaunu
produktu palaiSana pieprasa riipigu sagatavosanos, sakot ar cenu kalkulaciju, nemot véra cenu
Jjuitigo pat€rétaju, gan gatavibu atbilst augstajam kvalitates un sertifikacijas prasibam, beidzot
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ar to, ka potencialajam piegadatajam jabtt gatavam komunic€t un sagatavot dokumentaciju
vacu valoda. Tac¢u vél pirms ta ir jaorientgjas esosaja tirgus situacija - javeic rupiga tirgus izpéte
- plauktu “lasiS8ana” un vairakkartéja starptautiska izstazu apmekléSana (ANUGA, Food Tec
Expo, Food Ingredients Europe FI).

P&tijuma merkis ir veicinat Latvijas partikas produktu razotaju, liekot uzsvaru uz zivju
konservu razotajiem, eksportu uz Vacijas tirgu. Palielinat izpratni par Vacijas partikas tirgus
specifiskajam prasibam, esoSo produktu klastu, mazumtirdzniecibas struktiiru, izplatiSanas
kanaliem un tendencém partikas patérina. Veikt padzilinatu izpéti aktualajos datos zivju un
juiras velSu pardoSanas rezultatos Vacijas tirgi.

Atbilstosi petijuma mérkim izvirzitie darba uzdevumi ietver Vacijas zivju parstrades
produktu paterina un cenu parskatu, patérina tendencu novértésanu, konkurences izvertejumu
Vacijas tirgt, izplatiSanas kanalu analizi, tendences privato pre¢u zimju tirgi Vacija.

Petjuma izmantoti dati no Vacijas zivsaimniecibas nozares parskatiem, nozaré
iesaistito organizaciju un kompaniju interneta vietnu informacija, Eiropas valstu statistikas
portala EUROSTAT, Apvienoto Naciju Organizacijas starptautiskas tirdzniecibas datubazes
UN ComTrade, Eiropas Savienibas zivsaimniecibas nozares statistikas portala EUMOFA,
Intense Media/Nielsen dati.

Datu analizei izmantotas kvantitativas un kvalitativas metodes.

Balstoties uz datu analizi, tika izdarTti secinajumi par Vacijas zivju parstrades produktu
tirgu, ka arT tika sagatavoti ieteikumi sadarbibas uzsaksSanai Vacijas partikas tirgi.

Pétijuma apjoms ir 32 lpp. Darba ieklauti 23 atteli. lerobezotais izpildes laiks un
finans€jums, ka ar1 pieejamie dati noteica §1 darba apjomu un detalizacijas pakapi.

Zinojumu sagatavoja Dr.oec. [.Gulbe, 1.Oste.

1. Izvéletas metodes

Kabineta pétijums - vispareja tirgus informacija un tendences; konkréta tirgus standarti un
prasibas, patérina Ipatnibas;



Merkis: sakotngja léemuma pienemsana par iesp&jamo ieieSanu konkrétaja tirgt.

Kabineta pétijums - tirdzniecibas tiklu sadalijums un to raditaji tirgt;

Meérkis: izprast tirgus kanalu sadalijumu un proporcijas - zemo cenu veikali (discounters),
lielveikali (supermarkets), hipermarketi, kioski (convenience stores), utt.

Konkurentu izzinaSana, cenu limena un vispargja sortimenta izpéte - fiziski apmeklgjot
veikalus - plauktu lasiS8ana (veikalu plauktu bildes pievienotaja mareriala:
https://drive.google.com/drive/folders/1jpTvkV6rTjadBWFg_8tLYRrnkzAKr-
JE?usp=sharing)

Merkis: iegtt sakotn&jo prieksStatu par tirgii esoSajiem produktiem un zimoliem, iesp&jam
taja konkuret un piedavat savus produktus. Padzilinata izpratne par produktiem tirgi, to
izvietojumu plauktos, cenam, zimoliem, razotajiem utt.

Kabineta pétijums - statistikas iegiiSana un atspoguloSana (avoti: Nielsen statistikas dati,
internetresursi, Vacijas Centralais statistikas birojs (Destatis), statistikas datu bazes:
EUMOFA, EUROSTAT, Statista

Merkis: Apzinat un izprast potencialos pardoSanas apjomus un cenu veidoSanas politiku,
balstoties uz esosajiem tirgus raditajiem.

2. Tirgus apraksts

2.1. Vispargejais partikas tirgus apskats

Vacija, ar 83 miljoniem, vieniem no pasaules turigakajiem iedzivotajiem, nenoliedzami
ir nozimigs partikas un dz€rienu tirgus Eiropa (Attels 1).


https://drive.google.com/drive/folders/1jpTvkV6rTjadBWFg_8tLYRrnkzAKr-jE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jpTvkV6rTjadBWFg_8tLYRrnkzAKr-jE?usp=sharing

Lielakie Eiropas Savienibas (iek§zemes un arpus ES) partikas un dzérienu importétaji un eksportétaji
2019.gada (miljardi Eiro)
Intra-EU food and drink trade for the top 15 exporters Intra and extra-EU food and drink exports for the
(2019, € billion) top 15 intra-EU exporters (2019, € billion)
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Attels 1
Avots: FoodDrinkEurope DATA&TRENDS 2020

Tapat arT apdzivotibas un attistitas ekonomikas zina Vacija ir viena no Ilidervalstim visa
Eiropas Savieniba. Tacu iedzivotaju pieaugums Vacija ir salidzinoSi zems, imigracijas
pieaugums tikai nedaudz kompensé zemos dzimstibas raditajus. Vacija tiek uzskatita par
novecojosu sabiedribu. Gandriz 50% no visiem iedzivotajiem ir vecaki par 45 gadiem un 20%
- vecaki par 66 gadiem.! Tiesi §1 iemesla d&l tiek uzskatits, ka Vacijas partikas un dz&rienu
tirgus ir konservativs, padarot iekliSanu tirgi jauniem produktiem un spélétajiem izaicinoSaku.
Tacu iedzivotaju novecoSana un patérétaju augosa interese par veseligu dzivesveidu rada
pieprasijumu veselibu un labsajiitu uzlabojosiem, ka art funkcionaliem produktiem, kas paver
iesp€jas jaunu produktu ienaksanai tirgi.

Vacijas partikas precu tirgu var raksturot ka piesatinatu ar mazumtirdzniecibas vietam
un uz zemu cenu orientetu, kas sekméjis to, ka tirgii domin€ zemo cenu veikali ar mazu
uzcenojumu augstas konkurences apstaklos. Zemo cenu veikali ka Aldi, Lidl, Penny un Netto
ir Vacijas fenomens, kas péd&jas desmitgades ieverojami ietekméjis patérétaju iepirkSanas
paradumus Vacija. Turklat lielveikali ka Edeka, Rewe, Aldi un Lidl, kuri ienem pirmas Cetras
vietas pardoSanas apgrozijuma zina, kopuma aizpilda vairak ka 60% no visa tirgus. Augsta
konkureneces Iimena rezultata, Vacijas mazumtirdznicibas vietas ir spiestas vairak
koncentréties uz zemas cenas piedavajumiem neka pievienotas vertibas produktu piedavasanas.

2.2. Vacijas partikas patérétaja raksturojums

Vidgjo Vacijas partikas pirc€ju raksturo dazas izteiktas 1pasibas, ka pieméram, viena
no tam ir uzmanibas pieversana produkta kvalitatei - Tpasi produkta izcelsmei un sastavam. Tas
var biit skaidrojams gan ar dabigi piemitoSo skepsi, gan ar to, ka paterétaji vélas zinat visu, bet
vacieSiem patik izp@etit produktu etiketes un tie ir vieglak parliecinami par izvéles izdariSanu,
ja taja ir atrodamas labas sastavdalas un razotaja vards, kuram tie uzticas.

Tacu daudzi cilvéki ir cenu jutigi un tas nav nekas neparasts, ja, pirms doSanas
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iepirkties, tiek izpétiti izdevigakie piedavajumi un cenu atSkiribas dazados veikalos. Tadél,
ieiejot tirghi ar jaunu produktu, ir Tpasi svarigi riipiga cenas kalkulacija, jo tas var biit noteicoSais
faktors, lai produkts tirgi dzivotu ilgtermina.

Vacijas tirgus nav piemeérots atrai un steidzigai jaunu produktu palaiSanai, Tpasi, ja tas
attiecas uz jauniem un nepieredzgjusiem tirgus dalibniekiem. Ipasi svarigi ir atrast kadu vietgjo
nozares ekspertu, kur§ var palidzét ar padomiem, novértét idejas un planus, ka ar1 aptuveni
noteikt, cik ilgs laiks biis nepiecie$sams, lai varétu startét pirmajos iepirkumos. Tas var izradities
butisks neveiksmes faktors, 1paSi tad, ja ir nelieli cilvéku rersursi, mazs budzets un
nesagatavota, nepacietiga darbiba. V&l viens nozimigs solis, pirms ieieSanas Vacijas tirgi, ir
pareiza sagatavosSanas attieciba uz produkta kvalitati, Saja gadijuma arT sertifikaciju, produkta
iepakojumu, produktu portfolio, majas lapu, marketinga stratégiju utt. IpaSi, runajot ar
iepircgju, parasti tiek dota tikai viena iesp&ja, tadel, tiekoties ar potencialo partneri, jabut
maksimalai gatavibai ar visiem nepiecieSamajiem dokumentiem. Ne mazak svarigs faktors ir
tas, ka liela dala vacieSu nesarunajas vai ne labprat komunicg anglu valoda, tadel dokumenti,
kuri sagatavoti vacu valoda un ideala gadijuma vaciski runajosa kontaktpersona var izradities
ne mazak svarigs veiksmigas sadarbibas faktors.

2.3. Mazumtirdzniecibas dalibnieku apskats

Partikas sektors ir piesatinats un konkur&joss. TOP 5 mazumtirgotaju aiznem 70% no
kopgja apgrozijuma. Internet-veikalu pardosanas rezultati aug, tacu tas joprojam ir nisas tirgus.
Lai gan kopuma Vacijas iedzivotaji ir cenu jitigi, tau turigakie mekl€ augstakas kvalitates
preces un ir gatavi par tam maksat vairak. Vacija joprojam ir zemakais partikas cenu Iimenis
Eiropa; Vacijas iedzivotaji teré mazak ka 11% no saviem ienakumiem partikai un dzerieniem.
Zemas partikas cenas ir rezultats augstajai konkurencei starp zemo cenu veikaliem un citiem
partikas precu mazumtirdzniecibas segmentiem.

Lielakie partikas mazumtirdzniecibas uznémumi Vacija 2020 3



Neto pardoSanas apjomi (Mijardi Eiro)
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Attels 2

Lielako partikas mazumtirdzniecibas uznémumu Vacija iedalijjums:

EDEKA: Edeka (Supermarkets - lielveikali)
Netto (Discounter — zemo cenu veikali)

REWE-GROUP Rewe (Supermarkets - lielveikali)
Penny (Discounters — zemo cenu veikali)

SCHWARZ-GROUP Lidl (Discounter — zemo cenu veikali)
Kaufland (Hypermarkets — hipermarketi)

ALDI-GROUP Aldi Std (Discounter — zemo cenu veikali)
Aldi Nord (Discounter — zemo cenu veikali)

METRO GROUP Real (Hypermarkets - hipermarketi)
Metro (Cash&Carry)

Attels 3

2020. gada lielakos pardoSanas rezultatus starp visiem mazumtirgotajiem uzrada
tirdzniecibas tikls Edeka Group. Pardosanas apgrozijums 2020 (Att€ls 2). gada Saja grupa
sasniedzis 42,4 miljardus Eiro, kas ir par 9,5% vairak neka ieprieks¢ja gada. Edeka kopuma
nodarbina 402 tiikstoSus darbinieku un p&c grupas noraditajiem datiem 2020. gada beigas
kopuma darbojas vairak neka 11 tukstosi partikas mazumtirdzniecibas vietas. Netto Market-
Discount, kurs pieder pie Edeka grupas, 2020.gada sasniedza 14,55 miljardu Eiro pardosanas
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apgrozijumu un ierindojas 5.vieta starp TOP 10 lielakajiem Vacijas partikas mazumtirgotajiem.
31.12.2020 Vacija darbojas 4262 Netto veikalu.

Rewe Group ienem otro vietu ar 28,64 miljardiem Eiro, $adus rezultatus sekmgjis tas,
ka grupai pandémijas laika pievienojas Lekkerland Group (kioski, uzpildes stacijas, ceptuves).
Grupai piederosais zemo cenu veikals Penny apgrozijis 8,05 miljardus Eiro, ienemot astoto
vietu.

Lidl - dala no Schwarz Group atrodas topa tresaja vieta un ir lielakais zemo cenu veikals
Vacija ar pardosanas apgrozijumu 21,6 miljardi Eiro un 3202 veikaliem visa Vacija. Lidl
nodarbina 39 regionalos uznémumus, kur katram ir sava administracija un logistikas centrs,
nodro$inot aptuveni 80 veikalu logistiku un vadibu. *

Gan 2019.gada, gan 2020.gada Rewe un Edeka pardoSanas rezultati ir augusi par
aptuveni 3%, savukart, zemo cenu veikali Aldi un Lidl palielinajusi apgrozijumu tikai par
0,9%. Atsaucoties uz GfK (plasa patérina produktu datu sniedzgjs) public€to informaciju,
patérétaji arvien vairak pieprasa értu un patikamu iepirkSanas pieredzi un atmosferu, un plasaku
klastu ar produktiem, kuri sevi poziciong ka ilgtsp&jigus, mazak pieverSot uzmanibu to cenai.
Sobrid $o0 balansu labak izdodas atrast lielveikaliem, salidzinot ar zemo cenu veikaliem.

Vel 10 gadus atpakal lielaka dala pirc€ju apgalvoja, ka vinu pirkumu izveli vairak
ietekm@ cena attieciba pret kvalitati, tacu janem vera, ka $aja laika Vacija ir audzis algu [imenis.
Tas ir ietekmgjis pirkumu ieradumus - 55% pat€rétaju pievers pastiprinatu uzmanibu produktu
kvalitatei, kamér 45% koncentr&jas uz cenu. Ka liecina petijums - 1pasi jaunakas paaudzes
pircgji partikas produktos mekl€ tadas 1pasibas ka to svaigums, izcelsme un mazu razotaju
produktus, kuri nav razoti industriali. °

Zivju konservu izplatiSanas kanali mazumtirdznieciba 2020.gada (pardosanas apjomi Eiro)

Small Superettes_ _Drug discounters
supermarkets 1% _ 0%
7%

Coop
discounters
15%

Large

supermarkets
19%

Attels 4
Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA

Attieciba uz zivju konservu tirgu, 2020.gada to izplatiSanas kanali iedalijas: 37% zemo
precu veikalos, 21% hipermarketos un 19% lielajos supermarketos (Attels 4).
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3.Tirgus pieejamiba

3.1. Zivju konservu un zivju preservu patérins

Vacija ir viena no lielakajam zivju un jiras velSu patérétaj-valstim Eiropa, balstoties uz
kop&jo majsaimniecibu patérinu gada, 2019.gada kopuma Vacija majsaimniecibas uz Siem
produktiem izter&jusas 6.5 miljardus Eiro, kas ir 4.augstakais raditajs Eiropa (Attéls 5) , Sim
raditajam turpinot augt. Viens Vacijas iedzivotajs 2019.gada paterejis 79 Eiro/ gada (Attéls 6)
par zivju un juras velSu produktiem, kas ir par 2.6% vairak neka ieprieks€ja perioda, tacu
salidzino$i mazs raditajs, salidzinot ar citam Eiropas valstim.

Majsaimniecibu izdevumi par zivju un jiras velsu
produktiem 2019.gada (miljardi Eiro) un % izmainas

i salidzinot ar iepriek$gjo periodu

14,0 4%
12,0 +2 % Kop&jais patérin3 uz zivju un jaras
100 8,9, velSu produktiem Eiropas valstu
! 2% majsaimniecibam 59.3miljardi
8,0 6,5 +3.1% Eiro
6,0 5,0+3.9%
3,7
+7.4%
4,0 "2?"" LIRS e
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Attels 5

Avots: EUOMFA The EU Fish Market (2019 Edition)

Viena iedzivotaja izdevumi par zivju un jiras vel§u
produktiem 2019.gada (Eiro/gada) un % izmainas
salidzinot ar ieprieks€jo periodu
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Attels 6 Avots: EUOMFA The EU Fish Market (2019 Edition)

11



ZIVIJU KONSERVU PARDOSANAS APJOMI
VACIJAS MAZUMTIRDZINIECIBAS
VEIKALOS PA ZIVS VEIDIEM, 2020
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Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA

Procentuali vislielako dalu pardoSanas apjomu Vacijas mazumtirdzniecibas veikalos
aiznem tunca konservi ar 466 miljoniem Eiro, jeb 302 miljoniem pardoto precu vienibu
2020.gada, kas sastada 60% no visa pardota zivju konservu apjoma. Kas raksturigi Vacijas
tirgum, atSkiriba no citam Eiropas Savienibas valstim (Att€ls 8), ir salidzinosi lielais silku
konservu patérins, kurs ir otraja vieta aiz tunca konserviem un sastada 26% no visa apjoma
(Attels 7).

TOP15 visplasak patérétie zivju un juras velSu produkti Eiropas Savienibas valstis
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Zivs veids Procentuila dala no Patéring uz vienu

kopéja patérina iedzivotiju, KG/ gada
Tuncis (t.sk. skipjack, yellowfin, 13% 3,05
albacore, bigeye, bluefin, u.c.)
Lasis 9% 2,24
Menca 9% 2,14
Alaskas pollaks 7% 1,68
Garneles (t.sk. silto tdenu, 6% 1,58
auksto adenu, dzilo idenu u.c.)
Midijas 5% 1,21
Silke 5% 1,18
Heks 4% 1
Kalmars 3% 0,66
Skumbrija 2% 0,60
Surimi 2% 0,59
Sardine 2% 0,57
Forele 2% 0,42
Breétlina, renge (brisling sardine) 2% 0,40
Saida 1% 0,34

Attels 8 Avots: EUMOFA, EUROSTAT

Savukart, pargjie zivju konservu veidi aiznem mazak ka 10% no kopg&ja pardosSanas
apjoma, attiecigi - sardines 5%, skumbrijas 4%, lasis 2%, Sprotes, kiipinatas silkes un mencas
- pa 1%. Tirgi pastav arT dazi citi veidi, ka piemeram, zivju “kokteilis”, karpa, astonkajis, heks,
bet to pardosSanas apjomi nesasniedz 1% no kopé&jiem pardoSanas apjomiem.

Tunca konservu vid€ja cena tirgt ir 1.50 Eiro par vienu produkta vienibu, tacu tas
atkarigs no mazumtirdzniecibas kanala, jo hipermarketos ta videja cena ir 1.80 Eiro, tatu zemo
cenu veikalos 1.30 Eiro, kas izskaidrojams ar to, ka 85% no pardoSanas apjomiem zemo cenu
veikalos notiek ar privatajam pre€u zimém, kur veikali cenSas piedavat paterétajam pec iesp€jas
izdevigu cenu. Tacu otra tirgus Iidera - silku konservu vid&ja pardoSanas cena sasniedz tikai
1.09 Eiro, $aja segmenta veidojot lielu konkurenci starp zimoliem un razotajiem (privatas precu
zimes 36%, Appel Feinkost 36%, Hawesta 18% no kopgjas tirgus dalas). Zemo cenu veikalos,
kas pardevusi 59% no privato preu zimju silku konserviem vid€ja vienibas cena sasniegusi
vien 1.02 Eiro (190g9/200g iepakojums).

Balstoties uz Siem raditajiem iesp&jams secinat, ka Vacijas zivju konservu tirgus ir
piesatinats ar tun€a un silkes produktiem, kuri pamata tiek piedavati zemo cenu veikalos ar
privatajam pre¢u zimé€m par salidzino$i zemam cenam.

3.2. EsoSie tirgus dalibnieki - zimoli un raZotaji

Kopégjie pardosanas apjomi zivju konserviem Vacija 2020. gada sastadija 768 miljonus
Eiro, no tiem 57% no visiem kategorijas produktiem tika pardoti zem privatajam precu zimeém.
Vienibu pardoSanas zina privatas precu zimes produkti sastada vél lielaku procentualo apjomu
- aiznemot 66% no visiem pardotajiem zivju konserviem 2020.gada (572 miljoni vienibu), kas
liek secinat, ka lielaka dala privato precu zimju produktu tiek pardoti zemo cenu veikalos par
salidzino8i zemu cenu, savukart, produkti ar Saupiquet zimolu pardoSanas apjomi Eiro
2020.gada sastadija 16% (117 milj.Eiro), tacu pardoto vienibu apjoma zina aiznéma tikai 8%,
kas liecina par augstas cenas un pievienotas vertibas produktiem (Attels 9, 10).
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TOP 10 lielakie zimoli Vacijas zivju konservu tirgia 2020.gada (pardo%anas

apjomi Eiro)
LARSEN _LA MIRANDA
FOLLOWFISH capipos LA PERLA
2 CAMPOS — e 1% 0%

15— . .":_______.--"
RUEGENFISCH '

Attels 9 Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA

TOP 10 lielakie zimoli Vicijas zivju konservu tirgi 2020.gada
(pardoSanas apjomi blm&:iLSA)
LR MIRANDA

FOLLOWFISH__ campos_ LapebiRSEN - 13
RUEGEMFISCH____ T
5%
Attéls 10

Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA
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VACIJAS ZIVIU KONSERVU TIRGUS DALTBNIEKU
(RAZOTAIU) % TIRGUS DALAS 2019-2020
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Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA

Ka ieprieks pétijuma secinats - lielu dalu, no mazumtirdzniecibas veikalos pardotajiem
partikas produktiem, aiznem privatas pre¢u zimes, tas izteikti novérojams ari zivju konservu
un zivju preservu segmenta (Attéls 11, 12). Turpinajuma apraksts par pargjiem lielakajiem

tirgus dalibniekiem.

%
‘ Appel ’
Appel Feinkost ir dala no Stockmeyer grupas. Uznémums ar vairak ka

125 gadu pieredzi, specializ€jas zivju konservu raZo$ana, 1pasi izcelas ar savu plaso produktu
klastu un daudzveidibu. https.//www.appel-feinkost.de/startseite.html

L
Saupiquet
‘ Uznémums dibinats 1891.gada Francija, Sapiquet zimols ir lideris

Francijas zivju konservu tirgii jau vairak ka 100 gadus. Zimolam ir plaSs klasts ar tunca
konserviem, taja skaita salatiem ar tunci, ka ari skumbriju un sardiném. Dala no Bolton grupas.

https://www.saupiquet.com/

/ Hawesta dibinats 1909.gada, parsvara nodarbojas ar silku fileju

razoSanu dazadas mérc€s. Dala no RuegenFisch (Thai Union grupa). https://hawesta.de/
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RGcenFisch

Ruegenfisch — Vacijas lielakais un viens no Eiropas
modernakajiem zivju konservu razotajiem, specializgjas ar1 zivju kiipinasana un zivju apstrade
un pakos$ana manuali. Dala no Thai Union grupas. https://www.ruegenfisch.de/

VACIJAS ZIVJU PRESERVU TIRGUS
DALIBNIEKU (RAZOTAJU) % TIRGUS
DALAS 2019-2020
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Avots: Nielsen pétijums/ Intense Media Baltic SIA

Specializgjas zivju un delikateSu izstradajumos un apvieno

Setrus zimolus: KRONE FISCH, KRONE selection, KRONE LIEBLINGE un TOP MARE.
https://www.krone-gmbh.com/wer-wir-sind

HOMANN

Kop$ uznémuma dibinasanas 1876. gada HOMANN ir iestajies
par garSu, kvalitati un tradicijam. Dala no Theo Miiller grupas kopS 2011.gada.
https://www.homann.de/ueber-uns/unternehmen
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Uznémuma Lysell vésture sakusies 1928. gada Hamburga. Sobrid
uznémums specializ€jas zivju, 1pasi silku, preservu raZzosana. Dala no Ruegenfisch grupas.
https://www.lysell.de/2/Produkte/

3.3. Iesp&jas un izaicinajumi

Iesp€jas un izaicinajumi eksportejot produktus uz Vacijas tirgu:

Iespgjas:

- Vacija ir viens no lielakajiem un maksatspgjigajiem partikas produktu tirgiem pasaulé

- Liela dala Vacijas iedzivotaju daudz celo un ta ir iesp&ja iepazities ar daudziem citiem
produktiem pasaulg, radot pieprasijumu p&c tiem, atgriezoties atpakal majas

- Tirgii dominé produkti ar lielveikalu privatajam pre€u zimém, tacu ta ir iespgja
razotajam, kuram nav atpazistams zimols Vacija, ieklat tirgli, neuznemoties lielu risku
un neieguldot lielas investicijas, kuras saistitas ar marketinga aktivitattm un
tirdzniecibas veicinasanu

Izaicinajumi:

- Vacijas patérétajs pieprasa augstu kvalitati par zemu cenu

- Augsts konkurences limenis

- Tirgus ir piesatinats un ir sarezgiti piedavat jaunu, inovativu produktu, kur§ piesaistitu
uzmanibu un palikt tirgii ilgtermina

- Lielapjoma tirdznieciba, kuru raksturo agresiva cenu politika un pardoSanas stratégija,
pielagota patérétaju prasibam

- llgtsp&jibas un sertifikacijas prasibas ir loti augstas un var bit izskiroSas, kad tiek
auditets uzneémums

- Patérétaju lojalitate vienam produktam ir zema, jo vienmer, izdarot pirkuma izveli, tiek
izverteta cenas un kvalitates attieciba

4, Tirdzniecibas veicinasana

4.1. IzplatiSanas kanali un to iesp€jas

Vacijas privato precu zimju tirgus aiznem ap 55% no kopéja partikas produktu tirgus.
Vacijas partikas produktu tirgii domin€ dazi galvenie mazumtirgotaji, un katram ir stabila un
augosSa privatas precu zimes produktu Iinija. Lai arT zemo cenu produkti lidz §im ir bijusi
raksturigi tiesi privatas precu zimes produktu segmentam, tomér paterétaju manigas prasibas
likuSas Siem veikaliem fokuséties un jaunu, augstas kvalitates, unikalu produktu piedavasanu
par pieejamu cenu.

Galvenie tirgus spélétaji: lielveikalu tikli - Edeka un Rewe un zemo cenu veikali - Aldi
un Lidl. Aldi un Lidl sava biznesa modelt orient&jas tiesi uz privatas pre¢u zimes produktiem,
tie aiznem ap 90% no visa produktu klasta, ka arT Sie veikali piedava daudz ierobeZotaka klasta
produktus, salidzinajuma ar tradicionalajiem lielveikaliem. Piedavatie produkti ir TOP -
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pardotakie un pieprasitakie produkti sava kategorija. Sada stratégija lauj Aldi un Lidl piedavat
pircgjiem vienada Ilimena produktus par daudz zemakam cenam, salidzindjuma ar
konkurentiem, kuri pardod razotaja zimola produktus. Tacu ari Edeka un Rewe turpina
paplasinat savu sortimentu ar privatas precu zimes produktiem.

Lielveikali ir atzinusi, ka privatas precu zimes piedava iesp&ju atrak ieviest jaunus
produktus, pielagot esoSos produktus mainigajam pat€rétaju gaumeém un sniegt uz pircgjiem
orient€taku pieredzi, kas ir pielagota paterétaja cenu un produktu vélmem.

Vidgja cenu atskiriba starp privato precu zimju un razotaju brendiem ir ap 29%, kas
priek$ Vacijas cenu jltiga paterétaja ir liela ietekme [émuma pienemsSana par produkta izvéeli.
Tomér paterétaji arvien vairak mekle produktus, kas ir ne tikai 1&ti, bet arT augstas kvalitates,
jauni un atskirigi vai kurus tirgo ar tadam augstakas kvalitates noradém ka “organiski” vai “bez
gluténa”.

Kamér zemo cenu veikali saglaba galveno statusu partikas tirdznieciba Vacija ar 42%
no kopgjiem pardoSanas apjomiem (Att€ls 13), novérojama tendence, ka patérétaji arvien
vairak pieprasa uzlabot savu iepriekSanas pieredzi, padarot to pilnigaku, papildinot produktu
sortimentu ar ilgtsp&jigiem produktiem, arvien mazak koncentr&joties tikai uz produkta cenu.
Tas liela méra ir noticis pateicoties algas ITmena pieaugumam Vacija un nozimé, ka arvien
vairak patérétaju apmekles pilna klasta lielveikalus un mazak dos prieksroku zemo cenu
veikaliem. Ka rezultata $tm tirgus izmainam, supermarketi 2019.gada sasniedza pardoSanas
apjomu pieaugumu par 3%, savukart, zemo cenu veikali tikai 0.3%. ST tendence izgaismo
nepiecieSamibu attistit zimolu augstas kvalitates produktus, padarit tos pieejamus un
ilgtsp&jigus, salidzinot ar zemo cenu veikalu privatajam precu zimém.

Popularakie zemo cenu veikali Vacija 2019.gada (balstoties uz pirkumiem pédéjo seSu ménesu laika)

Aldi

Lidl

Netto Marken-Discount

Penny

Norma

NETTO Nur echt mit dem Scottie
Other discounters

Did not shop at discounters

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%
Attels 13

Avots: Statista 2021

Lielaka dala patérétaju ikdiena izvélas iepirkties Aldi (Attels 12), ja jaizv€las starp
visiem zemo cenu veikaliem. Uznémums, kur$ operé divas filiales Aldi Nord and Aldi Siid
(attiecigi Vacijas ziemelu un dienvidu regionos) p&dgjos parskata gados uzradijusi pieaugusus
ienémumu raditajus.

Zemo cenu veikali parasti piedava preces par salidzinoSi mazakam cenam neka
lielveikali. Partikas mazumtirdzniecibas joma Vacija zemo cenu veikali un kopuma aiznem
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42% no kopgjiem ien€mumiem.

Partikas precu zemo cenu veikalu % ienémumu dala 2003-2020 Vacija
50%

44.5%
43% 43.8%43.6% 43 4%43.7%43.7% 43.4%43.4%
42.5% 42.8% 45 154 42.7% LERT

40.9%
40%

30%

Revenue share

20%
10%

0%
Avots: Statista 2021

Parérétaji izvelas Sos veikalus gan balstoties uz finansialiem apsvérumiem, gan arl
tadel, ka dod priekSroku kadam no tur atrodamiem zimoliem vai gluzi vienkarsi tadel, ka
konkrétais veikals ir tuvakais vai vienigais dzivojamaja rajona. Aldi, Lidl un Netto ir vadosSie
partikas zemo cenu veikali gan péc pirkumu apjomiem, gan pelnas raditajiem.

4.2. Tendences lielveikalu privato precu zimju tirga

Sakotngji privatas precu zimes produkti tika pozicionéti ka bez-brenda vai tirdzniecibas
Zimes, zemas cenas alternativa jau stabiliem un atpazistamiem zimoliem. Sodien lielveikalu
tikli papildinajusi un uzlabojusi savu precu zimju produktu klastu, pievienojot arl augstas
kvalitates opcijas un palaizot tirgii jaunus un inovattvus produktus, tacu saglabajot paterétajiem
pienemamas cenas. Lai konkurétu ar citu zZimolu produktiem, lielveikali turpina piedavat arvien
vairak premium klases produktus, ar tadiem mark&jumiem ka: biologisks, vietgjais razojums,
Godigas tirdzniecibas sertficéts (Fairtrade certified), bez GMO, bez laktozes, bez gluténa,
vegans u.c. °

EDEKA

Privatas pre¢u zimes: Gut&Giinstig - produktu klasta ir aptuveni 1400 pamat-produkti,
sakot ar maizi, galu, saldétiem produktiem lidz piena produktiem un sulam. Sie produkti tiek
pozicionéti ka labas kvalitates par sapratigu cenu, kas ir zemaka par vidéjam cenam. Edeka Bio
- produktu klasta parsvara ir regionali razota gala, piens un olas, kuras atbilst biologiskas
saimniecibas prasibam, tapat arl $Tm prasibam atbilstosi augli un darzeni. Ka apaks-brends
Edeka Bio, Edeka Bio+Vegan piedava produktus tiem patérétajiem, kuri meklI¢ alternativas
dzivnieku izcelsmes produktiem. Edeka Selection - atbilstosi augstas klases premium
produktiem piedava tadus produktus ka pasta, 1pasi izlasitus galas produktus, Sokolades un
jogurtus.

REWE
Privatas prec¢u zimes: Beste Wahl produktu sortimenta ir vairak neka 1000 pazeminatas
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cenas produktu, kuri nosedz plasa klasta partikas precu segmentu, sakot no pamat-produktiem
ka gala un piena produkti 11dz uzkodam, saldétiem un gatavo maltiSu &dieniem. Ar privatas
pre¢u zimes Rewe Bio & Rewe Frei Von zimoliem REWE piedava svaigus, saldétus un
iepakotus biologiskos produktus, ka arT produktus, kuru sastava nav laktozes vai gluténa. Ja!
produku Iinija nodro§ina augstas kvalitates, tatu zemas cenas produktu opcijas. Sis linijas
piedavajuma ir plasa klasta produkti, sakot ar ellas, pastu, galu lidz saldétiem produktiem un
gatavam maltit€m. Feine Welt zimols piedava patérétajiem plasa klasta, augstas kvalitates
premium produktus no visas pasaules.

ALDI un LIDL produktu klasts parsvara sastav no privatas pre¢u zimes produktiem.
LIDL ir desmitiem veikala zimolu, nosedzot visu produktu klastu - sakot ar maizi, pienu, olas,
tapat arT Godigas tirdzniecibas (Fairtrade), biologiskiem produktiem, Iidz svaigai galai, zivim
un alkoholiskajiem dzerieniem. Viss privato pre¢u zimju klasts, kuru Vacijas tirgl piedava
LIDL atrodams $aja majas lapa: https://www.lidl.de/de/eigenmarken-food/c4663.

Vairak neka 90% no visa produktu klasta ALDI sortimenta ir ar privato precu zimi.
ALDI zimoli nosedz teju visus tirdzniecibas segmentus, taja skaita ari premium produktus, kuri
ir sertificéti ka biologiski un atbilst Godigas tirdzniecibas (Fairtrade) prasibam. Viss privato
preCu zimju klasts, kuru Vacijas tirgi piedava ALDI atrodams $ajas majas
lapas:https://www.aldi-nord.de/produkte/unsere-marken.html; https://www.aldi-
sued.de/de/sortiment/eigenmarken/.

4.3. Online partikas produktu tirdzniecibas iesp€&jas Vacija

2020.gada pirmaja pus€ Vacijas tirgus piedzivoja tieSsaistes un pasta stitfjumu skaita
pieaugumu, kas ir izskaidrojams rezultats, nemot véra Covid krizes apstaklus, vienlaikus
pandémija pasliktindja tradicionalo universalveikalu ekonomisko situaciju. P&c provizoriskiem
datiem, kurus pazinoja Federalais Statistikas birojs (Destatis), lielveikalu apgrozijums
2020.gada nokritas par 2.4%, salidzinot ar to paSu ménesi ieprieksgja gada.

Vacijas partikas mazumtirdzniecibas tirgu raksturo konsolidacija, tirgus piesatinajums,
spéciga konkurence un zemas cenas, lai gan ar1 tendences parada, ka pat€rétaji arvien vairak
izvélas mazakus iepirkSanas vietu formatus, tostarp kioskus, mazos partikas precu
mazumtirgotajus un neatkarigos veikalus. Tas liek galvenajiem partikas precu veikaliem
investét to modernizacija un atbilst jaunajam iepirkSanas tendencém. Mazumtirdzniecibas
precu pardosanas lideri (Edeka-Group, Rewe-Group, Schwarz-Group, Aldi-Group, Metro-
Group) kopuma nosedz 72% no visa pardoSanas apgrozijuma. Lai gan vid€jais Vacijas
patérétajs ir cenu jutigs, daudzi turigakie pirc€ji arvien vairak izv€las augstakas klases un
kvalitates produktus un ir gatavi par tiem maksat vairak.

Zemo cenu veikalu skaita pieaugums Sobrid vairs nenotiek tik strauji, nemot veéra lielo
tirgus piesatingjumu. 2019.gada supermarketi uzradija 1idz Sim labakos izaugsmes raditajus
starp visiem izplatiSanas kanaliem Vacija. Tas iezime augoSo tendenci iepirkties mazakos, €rtos
un augstakas kvalitates partikas veikalos pilsétas. Tadejadi mazaku partikas veikalu formata
izaugsme ir kav&jusi hipermarketu pardoSanas raditaju augSanu. Lai gan hipermarketi joprojam
ir vispieejamakie un popularakie starp patérétajiem lauku un piepilsétu regionos dél to ertuma
un pieejamajam cenam. Online veikali joprojam ir nisas tirgus Vacija, tacu tas saka attistities
lidz ar Amazon Fresh darbibas uzsakSanu Berlin€ un Minheng 2017.gada.

Partikas prec¢u tirdznieciba Online Sobrid ir aktuala, saistiba ar patérétéju ierobezotajam
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iesp&jam iepirkties dé] Covid raditajiem ierobeZojumiem, tadél visa pasaulé mainas pircgju
paradumi, iesp&jams, ka paterétaji bus pieradusi pie $ada veida iepirkSanas un paris gadu laika
varésim verot krasas izmainas $aja tirdzniecibas formata.

4.4. Vairumtirdznieciba un agenti

Vacijas partikas un dzerienu industrija ir Joti sadrumstalota un konkurgjosa. Tikai dazi
Vacijas mazumtirgotaji produktus importeé pa tieSo no citam valstim. Lielaka dala
mazumtirgotaju dod priekSroku iepirkt produktus no centralajiem iepirc&jiem/ distributoriem,
kuri specializ&jas partikas un dzérienu importa. Sie vairumtirgotaji specializgjas konkrétos
produktos vai produktu grupas un dazi no tiem ir eksperti partikas produktos no konkrétam
izcelsmes valstim. Siem importétajiem ir padzilinatas zina$anas par visam importa prasibam,
tadam ka nepiecieSamie sertifikati, mark&ums un iepakojums, tie nodarbojas ar parvadajumu
nodroginasanu, produtu uzglabasanu un izplatisanu Vacijas tirgi. ’

Razotaji/ - - : AT .
ai— VAINUMtrga——,, TirdznieCib——p  Paterataji
qucizia(tjeij;_. taji, as vietas
pars ria ataj agent
Attels 14

Avots: http://www.grossmaerkte.org/pdf/gfiguide9_e_web.pdf

Lielaka dala vairumtirgotaju un importétaju jeb agentu ir starpposms starp razotaju un
lielveikalu, tie ir profesionali ar lielu pieredzi tirgh, ir sp&jigi uzturét plaSu produktu klastu,
lielos apjomos, nodroSinot to uzglabasanu un logistiku no visas pasaules. Daudzi
vairumtirgotaju jeb agentu ir tirgus parzinasana, kontakti ar lielakajiem tirgus sp€létajiem un
plasas logistikas iespgjas.

Vacijas tirgli agentiem ir licla nozime. Komercagentu apgrozijums sastada 175
miljardus Eiro gada (komisija — aptuveni 5 miljardi Eiro). Agenti ir iesaistiti apmé&ram 30%
komercdarijumu. Vacija lielaka agentus apvienojo$a organizacija ir Nacionala komercagentu
un izplatitaju federacija (CDH). Federacija parstav apméram 12 000 agentu. No tiem aptuveni
500-1000 varétu but agenti, kuri strada vai butu gatavi stradat ar zivju konserviem.
Komercagenti Vacija parasti ir nelielas organizacijas. 23% no Siem agentiem ir viena cilvéka
uznémumi (pats veic visas funkcijas). 68% agenti ir uznémumi ar 1 Iidz 6 darbiniekiem, 9%
agentiru ir vairak ka 6 darbinieki.

Zemak noraditi tie agenti, par kuriem ir pietickama informacija un, kuri nodarbojas ar
zivju konservu tirdzniecibu:

Hiipeden & Co https://www.huepeden.de/en/food

Henry Lamotte Food GmbH https://www.lamotte-food.de/de/Produkte/Fisch/Thunfisch/
Wydra International GmbH https://www.wydra-
int.com/cms/front_content.php?idcat=8&lang=2&1frontend=03147gk1md8j3mkvee6ji63d4h

24i4pb
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No6lting Gebriidder GmbH & Co. http://www.noelting-gebrueder.de/produkte.html

Wilhelm Sussmann & Co. GmbH https://wsussmann.de/en/products/

Paul M. Miiller GmbH https://paulmmueller.com/de/shop/

Frank Hoffmann Konserven GmbH https://www.victor-konserven.com/

Zerouali GmbH https://www.einkaufsquellen.de/profil/grosshaendler-zerouali-gmbh-
frankfurt-59969

Bo6sch Boden Spies GmbH https://www.boeschbodenspies.com/sunbeam-foods/

Intertrade  Sigurdsson &  Partner  https://www.dnb.com/business-directory/company-
profiles.intertrade sigurdsson __partner _gmbh.c64aa345abc60a94b0e0fc69e19a26d5.html

I.  Schmidt Handelsgesellschaft mbH https://www.linkedin.com/company/i-schmidt-
handelsgesellschaft-mbh

Vairumtirgotajus/importetajus var iedalit 4 grupas:
- Vispargjas specializacijas vairumtirgotaji/importetaji:
Deutsche See (lielakais vairumtirgotajs, kas specializ§jas tieSi zivju produkcija), Frische-
Paradies (liclakais specializétais delikateSu (arT zivju) vairumtirgotajs),
Friedrich Wilhelm Liibbert GmbH & Co. KG (izejvielu piegadatajs zivju
ripniecibai un vairumtirdzniecibai)
- Mazumtirdzmniecibas partikas precu izplatitaji - vairumtirgotaji
Otto Franck www.ottofranck.de
VOG Import - Export GmbH www.vog.at
Linda Food GmbH www.linda-food.com
I. Schmidt Handelsgesellschaft M.B.H www.mikado-foods.de
- Cash & carry vairumtirgotaji:
Metro C&C, REWE, Edeka-Group, Intergast/Gafateam, Handelshof, Stroetmann u.c.
- HoReCa sektora piegadataji:
Metro Mge Einkauf Gmbh/MGB METRO Group Buying International GmbH, REWE, Edeka-
Group, RATIO Handel GmbH & Co. u.c.

4.5. Kas janem vera, planojot uzsakt darbu Vacijas tirga

Etniskie, super-foods, clean label, <’free from’’ (pieméram, bez laktozes, bez gluténa)
produkti tiek uzskatiti par augoSako segmentu un piesaista arvien vairak Vacijas patérétaju.

PieaugosSa paterétaju dala, kura izdara savu izvéli, balstoties uz politisku vai dzivesstila
piederibu (pieméram, bez GMO, brivo vistu olas, vegetarieSu vai veganu diétas, utt.).

Paterétaji arvien vairak pieprasa informaciju par produktu izsekojamibu un razoSanas
metodeém, jarekinas, ka $i informacija biis janodrosina uz produkta iepakojuma.

Godiga tirdznieciba un organiski produkti Vacijas tirgi ir kluvusi vel aktualaki. Vacija
ir otrais lielakais organisko produktu tirgus pasaulé (aiz ASV) un ir atveérts biologisko produktu
eksportetajiem.

Lai uzsaktu darbu Vacijas partikas tirgi, ir jarékinas ar augstam prasibam pret produktu
kvalitati un labu raZoSanas praksi. Neizb&gami tiks pieprasits augstakais I[tmenis IFS
sertifikacija, tacu lielveikalu tiklu auditi var izradities vél prasigaki un specifiskaki. Turklat,
nemot véra, pe€dgjo gadu tendences, var tikt pieprasiti sertifikati par biologiskas izcelsmes
izejvielam, ka ari MSC (Marine Stewardship Council) sertifikats, kurs apliecina, ka izmantota
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zivs izejviela ir iegiita ar ilgtsp&jigas zvejniecibas metodém. Tapat, Tpasi prasigie patérétaji
Sobrid dod prieksroku savvalas zivs produktiem nevis maksligi audzgto izejvielu produktiem.

Iespgjams, ka tiesi lielas konkurences apstakli ir ietekm&jusi to, ka gan patérétaji, gan
lielveikalu iepircgji ir loti skeptiski attieciba uz izvelu izdariSanu, ir diezgan griiti parliecinat
par pirma pirkuma izdariSanu, ja tas ir jauns produkts. Tacu tiklidz produkts Vacijas tirgi ir
nostiprinajies un iemilots, tas iegiist lielu lojalitati no paterétaju un iepircgju puses, kas, paraléli
tam, ka tirgus ir loti liels, padara So tirgu tik saistoSu.

Lai saprastu tirgus prasibas un pieprasijumu ir nepieciesams iepazit esoSo produktu un
atbilst to Iimenim, kad tas panakts, pievienot vairak un parsniegt eso$as pirc&ju gaidas. Tirgus
pétisana un plauktu “lasiSana” ir viens no veidiem ka to veiksmigi panakt. Kad v€lamais
produkts ir radits ir loti buitiski uzklausit vietgja paterétaja viedokli, Sim gadijumam Vacijas
marketinga kompanijas veido paterétaju - mérkauditorijas fokusgrupas, péc kuru viedokla
vadoties, var produktu padarit tirgum vél saistosaku.

5. Tirgus perspektiva

5.1. Covid 19 ietekme uz patérinu

COVID-19 majséde un piespiedu fiziska distanc@Sanas viennozimigi atstajusas
iespaidu uz Vacijas iedzivotaju iepirkSanas un partikas paterina paradumiem. Partraucot
lielveikalu, skolu un pakalpojumu sniedz€ju darbu, un daudziem cilvékiem ikdiena stradajot
no majam, lielakais partikas produktu paterin§ parcélas no restoranu un &dinataju uz
tirdzniecibas sektoru. Patérétaji ne tikai tér&ja daudz vairak naudas partikai un partikas rezervju
veidoSanai, bet arT iepirkas apzinatak un sapratigak, planojot savu iepirkumu sarakstu. Tapat
ari krize pievérsa cilvekus gatavosanai majas. Balstoties uz pétfjuma datiem 8, 30% no Vacijas
iedzivotajiem krizes laika saka gatavot majas daudz biezak.

Ta ka pateretaji visa Eiropa arvien vairak ir nobazijusies par galas patérina ietekmi uz
veselibu un mekl€ citas proteina alternativas, tas ir ietekmg€jis parstradatu zivju produktu
pardoSanas pieaugumu. Vacijas zivju konservu tirgl Sobrid specifiski aug to produktu
pardoSana, kuri uzsvaru veérs§ uz ilgtsp&jibas un veselibas faktoriem. Ta pieméram, Vacijas
tirgus prasibas parsvara nosaka, ka tuncis, kuru parstrada zivju konserviem tiek Kerts,
neizmantojot zivju pievilinasanas rikus (FADs), nemot véra, ka tada veida tiek iznicinatas arl
citas zivju sugas ka piezveja. °
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Indeks&tie izdevomi uz vienu iedzivotdju Eiropa
apstradatai galai un zvim
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Avots: Statista Processed Meat, Fish & Seafood in Europe

Kopuma parstratas zivs un juras velSu tirgus ir saméra stabils, ar tendenci uz izaugsmi,
pateicoties produktu klasta pieaugumam. P&c pieejamajam prognozém, pat nemot véra Covid
krizes raditas sekas, gada pieauguma tempa raditaja (CAGR) gaidams pozitivs pieaugums laika
perioda 2015-2025.g. Nelielais pieaugums 2020.gada ir saistits ar pardoSanas apjomu
palielinajumu 1.ceturksni, kad pieauga nepiecieSamiba veikt partikas krajumus
majsaimniecibas un vairak gatavot maltites majas.

lenémumi no parstradatam zivim un juras veltém
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Datos ieklauti zivju konservi, kalteta, kiipinata zivs un parsrtradatas jiiras veltes (iznemot zivis un jiirs veltes gatavajas maltites un sald&tas

zivis un juras veltes). Dati ir pielagoti nemot véra Covid-19 ietekmi. Avots: IRI, canned fish LEH Germany
5.2. Zivju konservu un preserve plauktu analize mazumtirdznieciba

Ka pétijuma gaita noskaidrots, Vacijas mazumtirdzniecibas segmenta domin€ zemo
cenu veikali, kuros lielakoties produktu sortimenta ir produkti ar privatajam precu zimém.
Turpmak piemeros apskatits So veikalu sortiments zivju konservu un preservu kategorijas un
aprakstiti to popularakie produkti.
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LIDL zemo cenu veikala zivju konservu sortiments

Zemo cenu veikala LIDL produktu sortiments ir Saurs un koncentréts uz tiem
produktiem, kurus pircgji iecienijusi visvairak, koncentrgjoties uz apjomu, produktiem ir
salidzino$i zemas cenas. Ka p@tfjuma gaita secinats - zemo cenu veikali sava sortimenta
piedava privatas precu zime sproduktus, kuri $aja gadijuma ir Nixe.

Produkti iedalas tris lielakajas kategorijas - silku konservi, kuri aiznem aptuveni 35%
no plaukta, tajos sastopami tikai konservi ar Nixe precu zimi, ka pieméram, silku filejas tomatu
meérce un tomatu kréma, silku filejas sinepju kréma un silku filejas paprikas kréma, cena Siem
produktiem: 0.79Eiro - 0.89Eur par 200g iepakojumu. Tapat ari kiipinatas silku filejas
marinade ar Nixe precu zimi, 1.19Eiro par 200g iepakojumu. Aptuveni 45% no plaukta aiznem
tunca produkti, taja skaita Nixe tunca filejas ella un tideni 195g iepakojuma (1.19Eiro) un Nixe
tunca salati ar darzeniem 220g (1.49Eiro). AtlikuSos 20% sava starpa sadala sardinpu un
skumbrijas produkti - Nixe sortimenta eso$as sardines saulespuku ella un saulespuku ella ar
citronu 125g iepakojuma (0.75Eiro). No skumbrijas produktiem parstavéti Nixe skumbrijas
filejas tomatu mérce un ella un vienigais razotaja zimols RiigenFisch skumbrijas filejas tomatu
mérce un kiipinatu zivju “uzkoda”, kuras sastava ir gan kiipinata silke, gan kiipinata skumbrija
ar darzeniem 120g iepakojuma (0.99Eiro).

Var secinat, ka produktu klasts ir Saurs un uz cenu orientgts, tacu produktu kvalitate ir
augsta, ko var secinat pec ta, ka liela dala produktu ir MSC sertificeti (aprakstits augstak) un
ar1 tun¢a produkti ir ar FAD free un Dolphin safe sertifikatiem, kas liecina par to, ka lielveikalu
zimoli riipgjas par ilgtsp&jigu zvejniecibu un tas ir svarigi ar1 Vacijas patérétajiem.
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LIDL zemo cenu veikala zivju preservu sortiments

Zivju preservu kategorija dominé lasa izstradajumi ar Nautica pre¢u zimi, kas ari ir
viena no LIDL privatajam precu zimém. To cenas svarstas no 2.39Eiro lidz 3.89Eiro par
iepakojumu. Lasu produkti ir ASC sertificeéti, kurus pieSkir zivju audzetajiem un
zivsaimniecibam par videi draudzigu un sociali atbildigu uznémeéjdarbibu. Tapat dalu plaukta
aiznem silku fileju produkti - Matje silku filejas, rollmopsi un kiipinatas silku filejas marinadé
- kuri pasi raksturigi Vacijas zivju tirgum. Par€jo plauktu aiznem tadi produkti ka silku salati,
garneles un surimi.
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ALDI Nord zemo cenu veikala zivju konservu sortiments

Lidzigi ka LIDL veikalu sortimenta, ari ALDI produktu klasta sastopami privatas precu
zimes produkti. Arl parstavéto produktu grupas ir loti lidzigas un cenu Iimenis butiski
neatskiras: silku fileju produktu cenas 0.79-0.89Eiro, tuncu konservi - 1.19Eiro, sardipu -
0.79Eiro. Atskiriba no LIDL, ALDI veikala sastopami ar1 lasa fileju konservi ar LIDL privato
pre¢u zimi FJORDEN'S 200g iepakojuma (1.99Eiro) un mencu aknas 125g iepakojuma ar
prec¢u zZimi FJORDEN'S (1.19Eiro). Pre¢u zZime ANDI ari ir ALDI privata precu zime, kas ir
zemakas kvalitates un zemakas cenas ka FJORDEN'S. Tunéu un sardinu produkti tiek piedavati
ar ALDI privato precu zimi Ocean Steamer.

Ka var secinat, vienam veikalam var piederét pat vairakas privatas precu zimes, kas lauj
patérétajam piedavat vienas un tas pasas kategorijas produktus dazadas cenu amplitiidas,
izmainot tadus produkta raksturlielumus, ka pieméram, tirsvars, receptiira vai kadas sastavdalas
kvalitate, tomér saglabajot videji augstu kvalitati un tadus krit€rijus, kuri ir pasi svarigi
patérétajam.
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Penny zemo cenu veikala zivju konservu sortiments

REWE partikas precu veikalu tiklam
piederosais zemo cenu veikals Penny sava
sortimenta  (Att€ls 20) piedava zivju
konservus ar privatajam preCu zimém
Berinda un Penny.

Salidzinot ar ieprieks analiz€tajiem veikalu
tikliem ALDI un LIDL, Seit plasak parstaveti
ar1 razotaju zimolu produkti ka RiigenFisch
un Saupiquet (RIO Mare).

Produktu kategorijas ir lidzigas ka ieprieks
analizétajos  veikalos, tacu atSkirigie
produkti Penny veikala ir raZotaja
RiigenFisch piedavatie produkti - kiipinatas
Sprotes ella un 125g iepakojuma (1.29Eiro)
un skumbrijas mikss 125 iepakojuma (0.99
Eiro).

Salidzinot privatas precu zimes un razotaju
zimolu cenas, var secinat, ka raZzotaju cenas
ir 25% lidz pat 40% augstakas. Piem&ram,
Berida tunca filejas ella cena 1.99 Eiro,
savukart, Saupiquet 2.69 Eiro, tapat silku
filejas tomatu mércé Penny 0.79Eiro, tacu
razotaja RiigenFisch - 1.19 Eiro, bet Appel
Feinkost pat 1.49 Eiro.

EDEKA partikas precu veikalu tiklam
piederosas zemo cenu veikala Netto (Attéls
21) produktu sortimenta aptuveni 60%
produktu ir ar veikala privato pre¢u zimi
Dreimaster - tuncu filejas 1.19 Eiro, silku
filejas mérc€s un krémos cenu kategorija
0.79-0.89 Eiro, tunca salati ar darzeniem

1.99 Eiro un kipinatas silku filejas
marinadé 1.19 Eiro. Tapat ka Penny
veikalos, arT Netto veikalos ir plasak
parstavéti razotaju zimoli ka Appel
Feinkost, Saupiquet, Riigenfisch un Larsen.
Tapat ar1 parstavéts premium klases

produkts stikla iepakojuma ar EDEKA
Selection zimolu - garspuru tunca filejas
(4.79 Eiro).
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Attels 21

Netto zemo cenu veikala zivju konservu sortiments

Atskiriba no apskatitajiem zemo cenu veikaliem, Kaufland zivju konservu sortimenta
(Attels 22), izteikti vairak parstavéti zimoli Saupiquet ar plasaku sortimentu neka ieprieks
apskatitajos veikalos - dazadu veidu tunca salati ar darzeniem (2.69 Eiro), tuncu filejas (2.69
Eiro - cena bez akcijas), sardinu filejas (2.69 Eiro - cena bez akcijas), grilétas skumbrijas filejas
(2.99 Eiro). Plasi parstaveti ari Appel Feinkost un Saupiquet produkti - ipasi silku fileju
kategorija (0.99-1.49 Eiro). Kaufland precu sortimenta parstavéts ari Followfish zimols, kur$
sevi poziciong ka ilgtspgjigs un clean label atbalstoss. Tapat parstavéti arl zimoli Larsen ar
tadiem produktiem ka savvalas lasu filejas (1.99 Eiro), midijas (1.29 Eiro) un $protes (1.29
Eiro) un Hawesta ar tunc¢u produktiem (2.39 Eiro). Zem Kaufland privatas precu zimes tiek
tirgoti tadi produkti ka silku filejas mérc€s un krémos (0.79-0.89 Eiro), sardines (0.75 Eiro),
tuncu filejas (1.19 Eiro) un skumbrijas filejas (0.79 Eiro).




Attels 22 - Kaufland veikala zivju konservu sortiments
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Attels 23

Real,- veikala zivju konservu sortiments

Real,- veikala (dala no Metro group) plauktos, blakus tiem produktiem, kuri sastopami
art ieprieks apskatitajos veikalos, redzami arT citi zimoli ka Tunnino, ar premium klases tuncu
filejam stikla iepakojuma, Vier Diamanten (Princes koncernam piedeross zimols) ar tunca
produktiem, La Miranda, La Paloma, Fish Tales un TAPAS zimoli. Tapat var novérot, ka Real,-
plauktos ir atrodami ekskluzivaki produkti, ta pieméram, zZimola Larsen parstavétie konservi
ka midijas, Sprotes un tunca filejas iepakojuma ar caurspidigo vacinu. Saupiquet zimola
produktu sortimenta ir arT tadi produkti ka tunca gabalini mércgs, speciali paredzeti gatavosanai
kopa ar pastu. Zem veikala privatajam precu zimém - real un TIP sastopami tadi produkti ka
silku un tunca filejas un tunca salati ar graudaugiem un darzeniem, ka ari skumbriju filejas,
tacu to proporcija pret razotaju zimoliem ir salidzinosi neliels un nebiit nav tik dominants ka
citos apskatitajos veikalos.

Secinajumi un ieteikumi produktu virzibai Vacijas tirga

Lai uzsaktu darbu ar Vacijas partikas tirgu ir nepiecieSams veikt sekojoSus
sagatavoSanas solus:

1. Veikt padzilinatu izpéti par tirgus prasibam, paterina Tpatnibam, dalibniekiem, tirgus
struktiiru, izplatiSanas kanaliem un plauktos sastopamajiem produktiem - informacija
pieejama $aja petijuma;

2. Apmeklét liclakas partikas precu un izejvielu izstades klatiené vai online, ja tadas
piedava, ja nav iesp€ja piedalities izstade ar savu stendu un parstavét savus produktus,
tad vertigi ir braukt arT ka apmekl&tajam, jo tas sniedz ieskatu par tirgus tendencém un
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virzienu, lauj dibinat kontaktus un p&c tam tos var parveérst par potencialajiem
sadarbibas partneriem, aicinot uz razotni vai tiekoties citur;

Veikt detalizétu produktu izpeti - “plauktu lasiSanu”, sakotngji secinot, kas ir esoSie
produkti, kuri parstavéti plauktos - informacija pieejama Saja pétijuma, tad jau konkréti
analizgjot katru produktu - iegadajoties produktus, atverot, nogarSojot un izanalizgjot
produkta iepakojomu un uz ta esoso informaciju. No $adas izp€tes var secinat:

- Vai esosas razoSanas linijas lauj $ada prototipa produktu sarazot tehniski un
tehnologiski,

- Vai esosie resursi lauj $ada prototipa produktu sarazot apjoma zina,

- Vai pieejamas galvenas izejvielas, lai So produktu sarazotu - sakot ar atbilstosu
iepakojumu, konkr€to zivs sugu un apstrades metodi un pargjam sastavdalam,

- Kas nepiecieSams, lai $adu produktu sarazotu - vai japiesaista jauni piegadataji,

- Kas ir esoSie produktu razotdji un kadas ir iesp&jas ar viniem konkurét, vai
iesp&jams piedavat to pasu vai kaut ko vairak ka esosais razotajs,

- Kads ir konkréto produktu sastavs - zivs ielikums, pargja receptiira, apstrades
metode (mehaniska/ manuala; vai izmanota j€la zivs vai iepriekS termiski
apstradata utt.),

- Kadi ir organoleptiskie raditaji - garsa, izskats, konsistence utt..

- Kada sertifikacija un kvalitates standarti ir esoSajiem produktiem,

- Vai iespgjams konkuret ar eso$o cenu Itmeni.

Izveleties partneru uzrunasanas veidu - ka pétijuma minéts Vacijas mazumtirdzniecibas
tigi strada agenti un iepirc&ji, kuri ir specialisti sava kategorija un parzin tirgus
ipatnibas un kontaktus, bet jarékinas ar procentualo pardoSanas apgrozijuma dalu, ar
kuru bis jadalas arT ar agentu. Vai uzrunat lielveikalu tiklu iepirc&ju, ipasi, ja planots
stradat privatas prec¢u zimes tirgi, tacu jarékinas ar to, ka §ada tikSanas iesp&jams biis
tikai viena un tai jabiit maksimali sagatavotai gan dokumentali, gan komunikacijas zina
- jabiit gan konkrétam piedavajumam, gan gatavibai komunicét vacu valoda. TreSais
iespg€jamais cel§, kur§ arm nav izsledzams, ir uzrunat vietgjo raZotaju un piedavat
sadarbibas iesp€ju - izvietot kada konkréta produkta raZzoSanu vai izejvielu apstradi
Latvijas uzn€muma, kas var izradities ekonomiski izdevigaks celS§ neka razot produktu
Vacija.

Detalizéti jaizverté uznémuma un produktu sertifikacijas prasibas, jo Vacija ir viens no
tiem partikas tirgiem, kur tiesi kvalitates prasibas var biit izSkiroSas.

Ja tirgli velas piedavat pavisam jaunu, inovativu produktu, kritiski janoverte sava
produkta unikalas un konkurétspejigas produktu priekSrocibas - javeic objektiva un
paskritiska savu produktu analize, lai spétu piedavat vairak neka Sobrid piedava
konkur€josi zimoli vai raZotaji. Lai ar1 Vacijas tirgus ir konservativs un jaunu produktu
ieviest tirgil ir salidzino$i griti, tomer tirgus Sobrid ir gana vienveidigs un ta ir iesp&ja
jaunu produktu ievieSanai, nemot vera tirgus mainigos apstaklus, kuri apraksiti Saja
pétijuma. Tacu pirms jauna produkta piedavasanas, razotajam japierada savs
profesionalisms, kvalitate un uzticamiba - tas nozimé jaiziet ieprieks aprakstitie soli.
Uznémumam ar labu reputaciju un veiksmigam iepriek§€jam sadarbibam ir daudz
vairak iesp€ju piedavat un uzrunat iepirc€jus ar jaunu produktu ievieSanu tirg.

Datu avoti un literatiaras saraksts
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Thttps://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/demografie-
mitten

-im-wandel.html; https://www.fas.usda.gov/data/germany-exporter-guide-5

2 hitps://expansion.eco/about-the-german-fb-food-beverage-market/
https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html;jsessionid=967F3FDBD63B13BD373BC2018
747BAB69.live732 Vacijas Centralais statistikas birojs
3https://www.handelsdaten.de/ranking-der-grossten-lebensmitteleinzelhandler-deutschland-
nach-umsatz-2020?utm_source=Newsletter&utm_medium=email&utm_content=Bild-Hd-
Top-Supermarkt&utm campaign=nl-kw26-21
*https://ecommerceinstitut.de/news/ranking-of-the-largest-food-retailers-in-germany-by-
sales-2020/
Shttps://www.retaildetail.eu/en/news/food/how-german-supermarkets-are-beating-discounters
® Opportunities-in-German-Private-Label-Grocery-Retail- Germany 2019

" https://www.fas.usda.gov/data/germany-exporter-quide-5

8 Official nutrition report 2020 published by Germany's Federal Ministry of Food and
Agriculture (BMEL)

% https://www.cbi.eu/market-information/fish-seafood/canned-fish/market-potential#
https://www.fooddrinkeurope.eu/wp-content/uploads/2021/02/FoodDrinkEurope-Data-
Trends-2020-digital.pdf
https://santandertrade.com/en/portal/analyse-markets/germany/distributing-a-product
https://www.fooddrinkeurope.eu/wp-content/uploads/2021/02/FoodDrinkEurope-Data-
Trends-2020-digital.pdf

EUMOFA (The European Market Observatory for fisheries and aquaculture)

EUROSTAT

Statista

Nielsen pétijumu agentiiras dati
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